DIAGNOZA CZESTOCHOWSKIEGO WEZEA AKTYWNOSCI

DIAGNOZA CZESTOCHOWSKIEGO
WEZLA AKTYWNOSCI SPOL.ECZNE]J

Przygotowana przez:

Jacka Gralczyka

Z pomocy, oraz w oparciu o materiaty
zebrane przez:

Krzysztofa Wojcika

Wspétpraca redakcyjna:

Ewa Rubaj

Betchatow - Ostrowy n/Oksza - Ktomnice - Krzetow - Mykandw 2008

1/32



DIAGNOZA CZESTOCHOWSKIEGO WEZEA AKTYWNOSCI

Spis tresci
L 0T o XY= T < o 1= 3
Organizacja badan i refleksji nad NiMi.....c.cooviiiiiiiiiie e 4

Analiza poziomu zorganizowania i otoczenia przyrodniczo-spotecznego wezta 9

Idee i fenomeny spoteczne czestochowskiego wezta aktywnosci................... 14
o0 B ] 20
KrzySztof POIEWSKI oo e e 20
Karol OStalsKi....oouuuiiiiiii i 23
KrzySZtof WOJCIK v 25
Matgorzata DerkOWSKaA. ......cuviiiiiiii i e eee s 27
20e] o 7= o A [ 0 1= PP 29
L T oS I =1 o] g 1< T = Lo [ 31
W = 074 || (P 33

2/32



Wprowadzenie

Prowadzenie badan i organizowanie refleksji wokdét Czestochowskiego Wezta
Aktywnosci odbywato sie od maja do pazdziernika 2008 roku w ramach programu
Aktywne Spotecznosci PL. Program ten, od kilku lat prowadzony przez Stowarzyszenie
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, zaklada $ledzenie proceséw powstawania
kapitatu spotecznego grup i Srodowisk lokalnych. Dotychczas najwiecej uwagi w
ramach programu poswiecano promocji aktywnosci lokalnej w najrézniejszych jej
przejawach. Kontakt z wieloma animatorami i inicjatywami aktywizacyjnymi dostarczyt
nam wielu ciekawych spostrzezen i refleksji.

To, co wydato sie najbardziej zajmujace, to réznice w strategiach i metodach
aktywizowania ludzi. Wyraznie mozna wyodrebni¢ dwa podstawowe podejscia do
dziatan animacyjnych:

- liderski — oparty o dziatalnos¢ silnych osobowosci, ktére wptywajg na kreowanie
aktywnosci nawet catych regionéw

- partnerski - polegajacy na ograniczonej roli lideréow, ktérzy czesciej biorg na siebie
zadania moderatora niz ,wodza”. W podejsciu tym czesciej mozna obserwowacd
partycypacyjny charakter kreowania aktywnych przestrzeni spotecznych.
Z racji specyfiki metodologii Centréw Aktywnosci Lokalnej to drugie podejscie
wydato nam sie szczegdlnie atrakcyjne pod wzgledem badawczym. Miejsca, w
ktérych dato sie je zaobserwowac, nazwaliSmy Weztami Aktywnosci.

Wezet Aktywnosci to miejsce, w ktérym, na dos¢ wyraznie okreslonym
terytorium, dochodzi do zywiotowego rozwoju wielu form aktywnosci. Obserwowana
jest ona na wielu ptaszczyznach zycia spotecznego: kulturalnej, pomocowej, ale takze
gospodarczej czy sportowej. Inng cecha charakterystyczng jest wyrazny prymat
inicjatyw realizowanych w formalnych jak i nieformalnych partnerstwach. Osoby, ktére
sq ,dobrymi duchami” tych s$rodowisk, niechetnie widzg sie w roli lideréw, czesto
podkreslajg szacunek dla swoich ,,wspotpracownikéw” i partnerdw.

Zebranie doswiadczen w kreowaniu tak dynamicznych miejsc, poszukiwanie
mechanizmoéw, ktére ich tworzeniu towarzyszg, wreszcie opracowanie wskazan
wspierajacych wysitki animacyjne w innych regionach kraju - to z grubsza
najwazniejsze zadania, jakie stanety przed ludzmi prébujacymi zmierzy¢ sie z opisem

Wezta Aktywnosci, w tym takze przed autorami niniejsze diagnozy.



Organizacja badan i refleksji nad nimi
Wezet ,Czestochowski” zostat przebadany jako jeden z czterech obszardéw, na
ktérych analizowaliSmy procesy towarzyszace powstawaniu aktywnosci spotecznej:
e Wezet ,EGO” - Etk, Gotdap, Olecko
e Wezet “Plock”
e Wezet “Zamojszczyzna”
e Wezet “Czestochowski”

Wszystkie nazwy opisaliSmy w cudzystowie jako umowne, poniewaz w trakcie
badan okazato sie, ze aktywnos$¢ ludzi rzadko kiedy ,trzyma sie” granic
administracyjnych. Czesciej terytorium Wezta opisujg granice naturalne (np.
uksztattowania terenu), czy historyczne (np. zwigzane z tradycjq wynikajacq z
przynaleznosci do majatkdow jednego wiasciciela lub dawnym podziatem i
przynaleznoscig do innych panstw).

W przypadku Wezta ,Czestochowskiego” w porozumieniu z liderami i
animatorami tego terenu okresliliSmy nastepujace granice badan:

Tak zwane ,twarde jadro” Wezta tworzy obszar 7 gmin:

e Blachownia
e Kftomnice
e Kruszyna
e Miedzno

e Mstéw

e Mykanow
e Redziny

Po wstepnych analizach inicjatyw partnerskich dotaczono do tego 6 gmin, ktére

regularnie kooperujg z wyzej wymienionymi:

e Dabrowa Zielona
e Kamienica Polska
e Kiobuck

e Kochanowice

e Olsztyn

e Wreczyca Wielka

Kilkakrotnie we wstepnych rozmowach podejmowano role Czestochowy jako

,katalizatora” czy ,moderatora” zmian spotecznych w Wezle i ostatecznie



postanowiono dofgczy¢ do badan refleksje nad znaczeniem i aktywnoscig

Regionalnego Osrodka Kultury w Czestochowie i Rady Powiatu Czestochowskiego.

Dabrowa
Zielona

Czestochow
ski Wezet Aktywnosci

Analizujac ponizszg mape wyraznie wida¢, ze poza 1-2 wyjatkami obszar Wezia
ma wyraznie zwarty charakter i ze bezposrednie sgsiedztwo sprzyja nawigzywaniu
wspotpracy i kooperacji. Co ciekawe gminy tworzgce wezet nalezg do trzech powiatéw.
Mozna zatem przyja¢, ze wzgledy administracyjne majg w tym przypadku drugorzedne
Zznaczenie.

Opisanie tak ztozonego zjawiska spotecznego jak wezet aktywnosci wymagato
siegniecia zaréwno po analize wskaznikow ilosciowych jak i jakosciowych,
pokazujacych najwazniejsze tendencje zachodzace w wezle. Nie sposdb takze byto
uciec od odwotania sie do doswiadczenia i opinii samych animatoréw wezila. Z tej
perspektywy najbardziej obiecujgce wydato nam sie siegniecie po metodologie
.badania przez dziatanie”.

Zastosowana procedura jak i jej ostateczna organizacjia byta konsultowana z

osobami i Srodowiskami, ktérych aktywnos$c¢ byta przedmiotem refleksji. Ostatecznie



przybrafa ksztatt nastepujgcego ciqgu zdarzen:

1. Zbieranie danych
Partnerami instytucjonalnymi, ktérzy objeli organizacje i nadzér na badaniami
terenowymi byty:
O Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie ,Razem na Wyzyny”
O Gminny Osrodek Kultury w Mykanowie.
Osobg, ktéra gromadzita i publikowata dane w internecie, byt Krzysztof Wdjcik
(jego sylwetka zostata przyblizona w rozdziale , Portrety”). Aby czynnosci te jak
najlepiej zorganizowaé, siegneliSmy po bezptatne narzedzia pracy grupowej
oferowane przez firme Google w systemie kont Gmail. Poza pocztg
elektroniczng, za pomoca ktdrej odbywato sie czesSciowe zbieranie danych i ich
weryfikacja, szczegdlnie pomocne okazaly sie mozliwosci tworzenia i
wspodidzielenia dokumentéw tekstowych oraz arkuszy kalkulacyjnych.
Gromadzenie i porzadkowanie informacji odbywato sie przy statym monitoringu
zainteresowanych 0so6b i sSrodowisk.
Zgromadzone dane sg dostepne dla osdb zaangazowanych na rzecz wezta. W
niniejszym opracowaniu sa one prezentowane w formie zaftgcznikéw. Warto
podkresli¢, ze dane, ktére tu prezentujemy, to tylko niewielki wycinek
zebranych i opracowywanych informacji. Catos¢ zostanie upowszechniona
w Srodowiskach w sposdb opisany ponizej, a najpetniejsza ich forma zostanie
udostepniona w internecie w sposob uzgodniony z wszystkimi zainteresowanymi
(niektore z pomystéw ich wykorzystania zostaty opisane w rozdziale ,Wnioski i
rekomendacje”).
Dane byly pozyskiwane gtdwnie za pomocg analizy dokumentéw
(publikowanych w internecie, lokalnych opracowan i monografii, informatorow,
Map Zasobow i Potrzeb tworzonych wczesniej przez instytucje z tego terenu itp)
oraz wywiadow (swobodnych i ze scenariuszem, ktére byty prowadzone w
kontaktach bezposrednich lub telefonicznych) z liderami i animatorami
srodowisk lokalnych.

2. Spotkania weryfikujace
Aby material wyjsciowy do refleksji podda¢ kontroli oraz wypracowac jak
najbardziej partycypacyjny model jego zbierania, zorganizowano dwa spotkania

weryfikujgce. Pierwsze odbyto sie w lipcu 2008 roku w Ostrowach n/Oksza.



Miato ono za cel przede wszystkim korekte zakresu refleksji oraz wstepng
weryfikacje zebranego materiatu. W trakcie prowadzonych dyskusji
wypracowano takze gtdowne kierunki poszukiwan lokalnych fenomendw
spotecznych.

Drugie spotkanie w Krzetowie we wrzesniu 2008 roku ostatecznie miato
zweryfikowac¢ zebrane dane. W jego trakcie okazato sie jednak, ze luki w
zebranym materiale s zbyt duze i ad hoc powofano grupe, ktéra w
porozumieniu z lokalnym koordynatorem badan zaangazowata sie w szybkie ich
uzupetnienie. Dodatkowo przeprowadzono seminarium i otwartg dyskusje, ktéra
pozwolita na rozwiniecie analizy fenomendw spotecznych i wypracowaé wnioski
wynikajace z juz uzyskanych rezultatow.

W spotkaniach wzieli udziat przedstawiciele gmin wchodzacych w obszar wezta.
Byli to przede wszystkim ludzie zwigzani z samorzadem terytorialnym i z
instytucjami kultury z tego terenu. Obecni byli takze przedstawiciele partnerstw
i organizacji pozarzadowych. Pomimo ograniczen zwigzanych z realiami
finansowymi projektu, rezultaty osiggniete podczas tych spotkan pozwalajq
stwierdzi¢, Zze udato sie zagwarantowa¢ optymalng reprezentatywnos$c¢ i
wypracowac atmosfere, ktéra sprzyjata zaangazowaniu uczestnikdw nie tylko na
rzecz diagnozy, ale takze daje nadzieje na dalsza prace po zakonczeniu
projektu.

Spotkanie w Krzetowie miato takze wymiar planowania rozwoju wezia w
perspektywie najblizszego roku. Elementy tam wypracowane omdwione sg w
rozdziale ,,Wnioski i rekomendacje”.

Dyskusje i wywiady, kluczowe ze wzgledu na ostateczny ksztait diagnozy,
zostaty nagrane i zarchiwizowane.

. Diagnoza

W wyniki zebrania danych i przeprowadzeniu dyskusji nad nimi powstata
diagnoza, ktérg zawiera niniejsze opracowanie. W jej przygotowaniu
uczestniczyli przedstawicie lokalnych Partneréw koordynujacych przebieg badan
na terenie wezta. Ustalono, Zze opracowanie to po zakonczeniu projektu
zostanie powielone na koszt instytucji biorgcych udziat w analizie wezta i po
jego upowszechnieniu bedzie punktem wyjscia do kolejnych spotkan

planistycznych dla instytucjonalnych podmiotéw wezta.



4. Informatory

Wybrane dane zostang zaprezentowane w formie niewielkich zbiorow

najbardziej przydatnych informacji. Powielone w kilkuset egzemplarzach majaq

po pierwsze by¢ wsparcie dla dziatan aktywizacyjnych, a po wtére kolejnym
etapem weryfikacji i uzupetniania lokalnych baz danych.
5. Upowszechnianie dorobku diagnozy

Ostatnim etapem bedzie generowanie ciggu dziatan zmierzajacych do jak
najszerszej popularyzacji wynikéw przeprowadzonej diagnozy. Juz pierwsze
pomysty pokazuja, ze obszaréw jej eksploatacji moze by¢ sporo. Poczgwszy od
utatwien w nawigzywaniu kontaktow pomiedzy potencjalnymi partnerami, przez
budowanie skutecznej argumentacji wobec podmiotéw zewnetrznych np.
organizacji grantodawczych, az po planowanie strategiczne w obrebie catego
wezta aktywnosci.

Warto takze dodac, ze pomimo iz projekt obejmowat dziatania w terminie od
maja do pazdziernika 2008, refleksja na temat potrzeby prowadzenia badan
terenowych w Wezle Czestochowskim byta obecna duzo wczesniej. Juz dzisiaj
wiadomo takze, ze aktywnosc¢ ta nie zostanie zakonczona wraz z koncem projektu i ze
wyraznie manifestowana jest w srodowiskach lokalnych wezta chec¢ jej kontynuowania

CO hajmniej w nastepnym roku.



Analiza poziomu zorganizowania i otoczenia przyrodniczo-
spotecznego wezia

W trakcie poszukiwania najbardziej istotnych wskaznikdw animatorzy lokalni
wspofpracujacy ze Stowarzyszeniem CAL przy organizacji badan zarysowali
nastepujacy ,model aktywnosci” na swoim terenie:

« organizacje lub instytucje podejmuja rozne przedsiewziecia - projekty

- czlonkowie danej organizacji rownoczesnie nalezg lub sg zwigzani mniej lub
bardziej zwigzani z innymi ;

« podczas pracy nad realizacjgq projektu jest jedna organizacja nazywana
~liderem projektu” koordynuje prace wspodtpracujacych przy nim innych
organizacji zwanych ,,partnerami”;

W poczatkowej fazie rozwoju aktywnosci spotecznej pojawit sie schemat, w
ktérym jedna organizacja realizuje jeden projekt. Projekty najczesciej dotyczg
problemoéw wtasnych cztonkéw, czasem szerszego problemu spotecznego.

W miare rozwoju dziatalnosci, organizacje realizowaty coraz wieksze
projektow z udziatem partnerow, tzn. organizacji, z ktérymi pracujg wspodlnie nad
danym przedsiewzieciem. Projekty dotyczyty problemdéw ogdlnospotecznych i byty/sq
przeznaczone dla beneficjentdw z otoczenia spotecznego.

W Wezle Czestochowskim mamy juz do czynienia z kolejnym etapem:
organizacje tworzg sieé partneréow realizujgcych kilka projektéw réwnoczesnie. Dla
kazdego projektu funkcjonuje organizacja-lider, a pozostate sg dla niego partnerami
wspotrealizujgcymi. Do lidera nalezy koordynacja i rozliczenie finansowe. Rzeczg
charakterystyczng jest to, ze ludzie realizujgcy wspdlne przedsiewziecia sq
niejednokrotnie cztonkami kilku organizacji, srednio 2-3. Sq to jednoczesnie ludzie
najbardziej aktywni w swoich Srodowiskach.

Takie postrzeganie charakterystyki dziatania w wezle wygenerowato koniecznos$c
inwentaryzacji zasobow:

e o0sobowych

e instytucjonalnych

e relacji i wspotpracy

e otoczenia kulturowego



Dokonano tego uszczegdtawiajac kategorie, ktérych krotki przeglad
zamieszczamy ponizej. Warto jednak dodac, ze te poszukiwania to nie typowy
L.remanent” zasobéw Srodowiskowych. ZebraliSmy bowiem tylko te rzeczy ktére majaq
istotny wptyw na charakter proceséw spotecznych zachodzacych w wezle. Istniejg
zapewne mozliwosci i potencjaty warte do odkrycia i wykorzystania — my skupiliSmy
sie na tych ktore juz dzisiaj ksztattujg rzeczywisto$¢ Wezta Czestochowskiego.

Samorzadnos¢ (patrz w zatgcznikach tabela ,Samorzad”) to cecha niezwykle
istotna dla rozwoju sSrodowisk lokalnych. W Wezle Czestochowskim kilkanascie
Urzedéw Gmin i Rad Gminnych ktére szczegdlnie aktywnie wspierajg wspierajg
samoorganizacje swoich obywateli. Doda¢ do tego nalezy kilka Rad i Urzeddéw
powiatowe i Rady i Urzedy miast. W wywiadach i dyskusjach liderzy i animatorzy
wielokrotnie podkreslali role jakg spetnia samorzad terytorialny, oraz to jak bardzo
jego jakos¢ wptywa na procesy integracyjne mieszkancéw.

Ciekawym przejawem samorzadnosci ujawnionym w trakcie badan byty
wspoélnoty gruntowe. Ich istnienie i dziatania przez nie podejmowane to przede
wszystkim dowdd na oddolnos¢ proceséw spotecznych w tym wezle. To zywa szkotfa
partycypacji spotecznej tam gdzie w gre wchodzg zywotne interesy mieszkancow.

Partnerstwo (patrz w zatacznikach tabela , Partnerstwa”) to cecha uznawana
powszechnie w wezle za najbardziej podstawowy generator wysoko zorganizowanej
aktywnosci mieszkancéw. Kilkanascie Partnerstw to nie tylko mniej lub bardziej
formalne porozumienia, ale takze przedsiewziecia na tyle zaawansowana, ze
niezbedne stato sie powotanie na ich rzecz form prawnych takich jak stowarzyszenia
czy fundacje. Mozna $miato stwierdzi¢ ze Wezet Czestochowski to miejsce w ktdérym
juz nikt nie ma watpliwosci czy warto zawiera¢ porozumienia partnerskie — obecnie
jest pytanie jak je zawiera¢ aby zarzadzanie projektami byto jak najlepsze.

Projekty realizowane w ramach tych porozumien sg coraz bardziej ztozone.
Obok partnerstw obejmujacych organizacje czy instytucje jednej ,branzy” (jak np.
Regionalne Partnerstwo dla Kultury ,ANKRA”) mozna tez znalez¢ struktury powotane
do realizacji zadan z wielu réznych ,branz” (jak np. Porozumienie ,Szlak Reszkow -
muzyka i konie).

Na specyfike pracy Samorzadéw i tworzenie sie relacji partnerskich olbrzymi
wptyw w wezle majg zasoby srodowiska naturalnego i tradycji z tym Srodowiskiem

zZwigzanej.



Jura i jej przyroda (patrz w zataqcznikach tabela ,,Krajobraz przyrodniczy”)
to istotne koto zamachowe wielu lokalnych projektéw. Nie brakuje tu zardéwno
obszaréw prawnie chronionych jak i innych terendéw atrakcyjnych pod wzgledem
krajobrazowym i przyrodniczym. Duza cze$¢ z nich jest zwigzana z mniejszymi czy
wiekszymi rzekami. W pofaczeniu z rozlegtymi obszarami laséw daje to wiele
mozliwosci dziatan nawigzujacych nie tylko do animacji kulturalnej czy turystyki ale
takze dziatan gospodarczych takich jak np. rozwdj sieci gospodarstw
agroturystycznych.

Odrebng kategoria sq konkretne miejsca (patrz w zatgcznikach tabela
~»Miejsca przyrodnicze”) w ktérych przyroda przeplata sie z lokalnym
doswiadczeniem spotecznym. Nie brak w Wezle Czestochowskim niewielkich
rezerwatow, alei, czy zbiornikdbw wodnych ktére ze wzgledu na swdj ,punktowy”
charakter stajg sie naturalnymi, przyrodniczymi i spotecznymi punktami odniesienia.
Juz samo ich istnienie i bliskie sgsiedztwo powoduje rozliczne implikacje w zyciu
mieszkancow. Sg one czesto traktowane jak ,rodzinne srebra” dane mieszkanncom
przez Nature.

Podobnie rzecz ma sie z historig (patrz w zatgcznikach tabela , Historia i
tradycje”). Istnieja w tym obszarze zjawiska ponad lokalne ktére odcisnety swoje
pietno na catym obszarze wezia. Jest to przede wszystkim zmieniajgca sie w czasie
historyczno przynaleznos¢ regionalna, ale tez tradycje ,drogi i spotkan” takich jak np.
tradycje pielgrzymkowe czy targowiska bedace nie tylko miejscem wymiany
gospodarczej ale takze ,barteru kulturowego”. Rzecz szerzej opisana jest w rozdziale
.Idee i fenomeny spoteczne...”

Te prady tradycji i historii ,,optywajq” konkretne miejsca (patrz w zatgcznikach
tabela ,,Miejsca historyczne i kultu”) ktore czesto od stuleci kreujg $wiat wartosci i
tozsamosc¢ mieszkancow. Sa to przede wszystkim miejsca kultu religijnego takie jak
koscioty czy sanktuaria. Masg wyobraznie ksztattuje tu kontakt z zespotami patacowo-
parkowymi czy miejscami historycznymi ktére sg widomymi dowodami czesto bardzo
zywej tradycji historycznej. Wsrdd tych miejsc nie brak tez ,miejsc magicznych” ktére
czesto zwigzane sq z dramatycznymi zwrotami historii powszechnych i osobistych, ale
bywa ze przyczyny ich sity ging w Swicie legend i lokalnych mitéw. Znaczenie takich
miejsc dla budowania poczucia wspolnoty lokalnej trudno przeceni¢. Wprawdzie
analiza ich potencjatu wymyka sie regutom intelektualnej dyscypliny, ale istnienie tego

potencjatlu jasno wynika z wielu rozméw ktore przeprowadzono w trakcie



przygotowywania tej diagnozy.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych wskaznikdow kapitatu spotecznego jest
poziom formalnego zorganizowania spotecznosci lokalnych. Badajgc od tej strony
zasoby wezta przeanalizowalismy kilka kategorii organizacji i instytucji
funkcjonujacych na tym terenie.

Organizacje pozarzadowe (patrz w zatacznikach tabela ,NGO”) to
podstawowa kategoria tego obszaru. W przypadku Wezta Czestochowskiego rzuca sie
w oczy spora réznorodnosc celow dla ktérych zawigzywane sq organizacje. Poczawszy
od organizacji o charakterze wyznaniowym, poprzez emeryckie i kombatanckie,
turystyczne i sportowe, az po zrzeszajace dzieci i miodziez. Ciekawie takze
przedstawia sie przekrdj obszaréw ,interwencji spotecznej” dokonywanej przez te
organizacje. Od organizacji tworzgcych podstawy spoteczenstw obywatelskiego, przez
kulture po pomoc spoteczng i wsparcie dla osdb niepetnosprawnych. Dopetnieniem sq
organizacje sprofilowane zawodowo jak np. Kétka i Organizacje Rolnicze.

Na terenie Wezta Czestochowskiego zidentyfikowalisSmy blisko sto aktywnych
organizacji roznego rodzaju.

Pewnym ciekawym fenomenem jest istnienie, w czesci sformalizowanych, grup
aktywnosci (patrz w zatacznikach tabela ,,Grupy”). Najczesciej majg one charakter
Grup Odnowy Wsi. Pokazuje to ze spotecznosci wezia aktywnie poszukujg
roznorodnych i adekwatnych do potrzeb form organizowania mieszkancow.

Infrastruktura instytucjonalna (patrz w zatgcznikach tabela ,, Instytucje”)
obejmuje wiele réznych obszaréw zorganizowanego zycia spotecznego. Od osrodkow i
domow kultury, szkoty réznego typu, az po parafie ktore w tej kategorii sie znalazty
nie ze wzgledu na ich spoteczne zaangazowanie i organizacje przestrzeni aktywnosci
obywatelskiej. W sumie zidentyfikowaliSmy ponad osiemdziesigt instytucji w istotny
sposdb kreujacych aktywnosé mieszkancow wezta. Nie jest to oczywiscie petna lista
wszystkich instytucji rynku ustug spotecznych, bo jak juz podkreslaliSmy - naszym
staraniem byto wyodrebnienie tych ktdre swojg aktywnoscig i profesjonalizmem
wyraznie wpisujg sie w szeroko rozumiang animacje spoteczna.

Nawet jesli zatozy¢ pewien biad metodologiczny i nieoszacowanie ilosci
instytucji to mozna stwierdzi¢ Zze na terenie wezia istnieje poréwnywalna ilos¢
organizacji tworzonych oddolnie przez mieszkancédw i instytucji powstajacych w
ramach dziatan administracji panstwowej. Ta (moze w pierwszym momencie dos¢

zaskakujgca) konstatacja, pokazuje pewng prawidlowosS¢ proceséw spotecznych



zachodzacych w wezle.

Uzupetnieniem naszych poszukiwan jest przeglad inicjatyw lokalnych (patrz w
zatgcznikach tabela ,Projekty”). Maja one takze rdéznorodny charakter. Projekty
kulturalne, sportowe, turystyczne, pomocowe, historyczne... Cze$¢ z nich to dziatania
w petni zastugujace na miano dobrych praktyk, czes$¢ posiada jeszcze potencjat
rozwojowy. Juz choéby pobiezny ich przeglad wskazuje na poszukiwania i ambicje
odpowiadania na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw. Ze wzgledu na przyjety zakres i
forme tej diagnozy trudno o dogtebng analize wszystkich aspektow tych dziatan ale w
trakcie badan deklarowano chec¢ dalszej analizy nie tylko ilosci ale takze jakosci
realizowanych projektéw.

Wszystko zaczyna sie i konczy na ludziach. Na potrzeby tej diagnozy
zidentyfikowaliSmy w Wezle Czestochowskim ok szes$c¢dziesieciu szczegdlnie aktywnych
lideréw i animatorow srodowisk lokalnych. Ze wzgledu na ochrone danych osobowych
nie publikujemy w tej diagnozie ich nazwisk ale warto zauwazy¢ i stworzenie ich listy
wraz z danymi teleadresowymi nie bylo zadaniem trudnym. Swiadczy to o wysokim
poziomie integracji i istnieniu rozwinietych relacji pomiedzy mieszkancami.

Mamy nadzieje ze w krétkim czasie uda sie dopetni¢ niezbednych formalnosci i
wykorzystac ,liste liderow” do dziatan wspierajacych ich aktywnosé.

Niejako suplementem tego przegladu zasobdéw jest lista firm i osdb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, a jednoczesnie angazujacych sie po stronie
aktywnosci spotecznej. Niestety nie udato nam sie wypracowac czytelnych kryteriéw
wedtug ktéry moglibysSmy oznaczyc¢ takie firmy cechami ,spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu” dlatego pomimo jej powstania, zrezygnowaliSmy 2z dotaczenia tabeli
prezentujacej te forme aktywnosci. Warto jednak wspomnie¢, ze ujawniliSmy liste co
najmniej trzydziestu takich podmiotow i ze zdecydowanie nalezy uznal te liste za
otwarta.

Ta gtéwnie ilosciowa analiza stata sie punktem wyjscia do poszukiwania istoty i
wyjatkowosci tego co opisujemy tu okresleniem Czestochowski Wezet Aktywnosci.
Statystyczny aspekt diagnozy jest bowiem niezbedny, ale zdaniem wszystkich

zaangazowanych w jej przeprowadzenie, dalece niewystarczajacy.



Idee i fenomeny spoteczne czestochowskiego wezia
aktywnosci

Gdy w rozmowach i dyskusja prowadzonych w ramach diagnozy padato pytanie
o zrdédta aktywnosci mieszkancow wezia kilka rzeczy z meta poziomu wybijato sie

zdecydowanie na pierwszy plan.

Deklarowano bardzo wyraznie, ze idea wolnosci, ktéra znalazta wyraz w
wielkiej zmianie spoteczno-politycznej 1989r. przektada sie takze na jezyk wielkich
zmian, w matych spotecznosciach lokalnych. Idea brania odpowiedzialnosci za swoje
zycie w swoje rece przybrata tu realne ksztalty. Samorzadnosé, partycypacia,
samopomoc, wewnetrzna organizacja spotecznosci... Wszystko to co w praktyce
generujac konkretne dziatania, za praprzyczyne ma przekonanie, ze partnerstwo to

model dostepny tylko dla ludzi wolnych.

Renesans idei matej ojczyzny to nie tylko powrdt do nostalgii za ,starg dobrg
swojskosciq”. To przemyslana realizacja zbanalizowanego juz troche zawotania ,,mysl
globalnie - dziataj lokalnie”. Lokalno$¢, a nawet pojecie prowincjonalizmu, to juz nie
tylko okreslenia budzace skojarzenia z zacofaniem czy petnym komplekséw
marzeniem o ,wielkim $wiecie”. Coraz czesciej to poczucie dumy i dostrzeganie
wartosci, ktore za pienigdze trudno kupié: poczucia bezpieczenstwa, podmiotowosci...

czy choéby dobrego sasiedztwa.

Te dwie wielki idee nie mogty by sie realizowa¢ bez praktykowania idei
demokracji. Doswiadczanie jej funkcjonowania bywa nieznosnie dokuczliwe.
Opanowanie jej prawidet wymaga wiedzy i determinacji. Jednak pomimo czasem
manifestowanego niezadowolenia, wyraznie widac¢ ze ta spoteczna edukacja nie idzie

na marne.

Patrzac z boku wyraznie wida¢ ze to o czym piszemy powyzej to efekt jeszcze
jednej niezwykle istotnej rzeczy: powrotu jezyka i $wiata wartosci do dyskursu
spotecznego. Gdy osobiscie (J.G.) zadawatem sobie pytanie jaka istotna rdznica
zachodzi w moich kontaktach z ,ludzmi Wezta Czestochowskiego”, w stosunku do
innych dyskusji prowadzonych przeze mnie w rdéznych czesciach kraju, odpowiedz
zawsze byta ta sama - jezyk i poziom refleksji! Tu nie unika sie mdéwienie o sprawach
waznych. Tu sa ludzie ktérzy nie wstydzg sie wielkich stow, a jednoczesnie nie

popadajg w patos czy propagandowy betkot. Tu swojskos$¢ i ,normalnosé” taczy sie z



zaangazowaniem i sporem o wartosci.

Sa oczywiscie i fenomeny zupetnie specyficzne dla tego terenu. Rzeczy ktore na
pierwszy rzut oka sg mniejszego kalibru, ale ktérych implikacje sq nadspodziewanie

gtebokie.

Ich przeglad jest dyktowany chronologig pojawiania sie w dyskusjach i nie ma w
sobie zadnego elementu oceny, co do ,istotnosci” czy zakresu kreowania praktycznych

rozwigzan spotecznych.

Renesans i popularnos$¢ kultury ludowej. Na obszarze kilku gmin pojawity
sie liczne grupy i zespoty propagujace i kultywujace kulture ludowa. W gminie
Ktomnice: Ludowy Zespdt Folklorystyczny "Klepisko" z Klomnic, Ludowy Zespét
Obrzedowy "Grusza" z Rzerzeczyc, Dzieciecy Ludowy Zespét Piesni i Tanca "Ktomnickie
Ptomyczki". W gminie Mykandw: Kapela z Rybnej i mniejsze zespoty folklorystyczne
jak "Mykanowianki", "Borowianki". Podobnie w pozostatych gminach. Ponadto odbywa
sie na tym terenie powazna doroczna impreza - Miedzynarodowe Spotkania
Folklorystyczne "Z Bliska i Daleka", ktéra odbywa sie na terenie i z udziatem kilku
gmin. Poza tym, w szkotach gminnych w ramach tzw. edukacji regionalnej
(Dziedzictwo kulturowe regionu), odbywajq sie zajecia i konkursy na ten temat i

powstajq izby regionalne.

Warto zwrdéci¢ uwage ze powrdot ten to nie tylko swoista ,moda”. Daje sie
wyraznie odczuc¢ ze miodsze pokolenie w ludowych zZrédtach poszukuje juz zupetnie
innych inspiracji niz ich poprzednicy. Mniej jest w tych poszukiwaniach etnograficznej

ortodoksji, za to wiecej ciekawosci zrédet wtasnej tozsamosci.

Dazenie do edukacji i zapewnienia jej jak najlepszych warunkéw. Do
zapewnienia dobrych warunkéw dgzg samorzady gminne na catym badanym obszarze.
W gminie Ktomnice w latach 90-tych wyremontowane i rozbudowane zostaty wszystkie
budynki szkolne. Proces ten trwa dalej i jest obecny we wszystkich gminach, co widac
po standardzie i wyposazeniu szkét. Paradoksalnie sg one nieraz lepsze niz w szkotach
miejskich. Po drugie - niemal nigdzie mieszkancy nie pozwolili zlikwidowaé matych
szkét. Albo udato sie je obroni¢ w samorzadzie, albo sgq prowadzone przez rodzicéw,
jak np. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju wsi Cisie prowadzi swojg szkote. Po trzecie -
wiekszos¢ ucznidw absolwentéw gimnazjéw kontynuuje nauke w szkotach

ponadgimnazjalnych typu maturalnego z perspektywq studiow. Ilo$¢ studentow tez



jest znaczna. Po czwarte - wiele grup permanentnie zdobywa nowe kwalifikacje lub

rozszerza dotychczasowe, np. nauczyciele.

Zwrot w kierunku edukacji (takze edukacji osob dorostych) to prawidiowe
odczytanie tendencji spoteczny w wymiarze globalnym. Niezaleznie czy jest to
tendencja $wiadomie wykoncypowana czy przyjeta podswiadomie, idea edukacji
srodowiskowej w Wezle Czestochowskim jest stale obecna i z powodzeniem

realizowana na poziomie dziatan podstawowych

Rozwd@j i popularnosc¢ sportu. W kazdej gminie funkcjonuje po kilka klubow
sportowych i powstajg nowe lub tez zaczynajg sie odradza¢ mato aktywne do tej pory.
W gminie Klomnice jest 5 klubéw sportowych oraz 3 Uczniowskie Kluby Sportowe, w
gminie Mykanow jest podobnie (wiecej jest klubow uczniowskich), w gminie Kruszyna
2 kluby oraz 1 ULKS (lucznictwo), w gminie Redziny 3 kluby oraz 3 ULKS-y, itd..
Niemal wszystkie kluby maja swoje boiska a nawet stadiony z trybunami. Ten zasoéb
uzupetniajag boiska szkolne, kilka jest profesjonalnie wykonanych pod katem
uzytkowania w wielu dyscyplinach sportu, ze sztuczng trawg, biezniami, itp, np. przy
Zespole Szko6t w Ktomnicach, przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Rudnikach, przy
Zespole Szkoét w Skrzydtowie, i wiele innych. Wiekszos¢ szkoét dysponuje salami
gimnastycznymi a nawet halami sportowymi, jak np. Zespét Szkét w Ktomnicach, przy

Gimnazjum w Redzinach.

Tutaj takze jak w przypadku renesansu kultury ludowej wida¢ wyraznie inne
rozktadanie akcentédw niz jeszcze do niedawna. Sport to juz nie przede wszystkim
Jigrzyska”, to przede wszystkim idea stymulowania dzieci i mtodziezy... ale i dorostych
mieszkancow. Coraz czesciej to element stylu zycia, ktéry wyznacza rytm wielu

proceséw np. jest istotnym wskaznikiem oceny wyborcow.

Zainteresowanie udziatem w kulturze jest réznorodne i nie odbiega od tego
w skali kraju. Zjawiskiem nowym jest pokazna grupa osOb zainteresowana tzw.
kulturg ,wysoka”, t.j. kontaktem z operg, muzyka powazng i teatrem. W wielu
miejscach (szkoty, Swietlice) sa grupy milodziezy uczestniczace w zajeciach
artystycznych, warsztatach i realizujagcych wlasne pomysty artystyczne (grupa
fotograficzna w Ktomnicach, teatralna w Witkowicach, Studio Piosenki w Mykanowie).
Nastepuje tu jednak wyrazny zwrot w strone animacji spotecznej poprzez narzedzia

animacji kulturalnej. Kultura przestaje by¢ celem samym sobie. Staje sie srodkiem do



Swiadomego kreowania rozwoju cywilizacyjnego.

Rozwdj drobnej przedsiebiorczosci. Wida¢ to szczegdlnie w wybranych
obszarach. W okolicach Redzin dominujg mate firmy obuwnicze cho¢ nie brak ich na
pozostatym terenie. W okolicach Mstowa, Borowna i Mykanowa jest duzo sadow.
Bardziej réznorodna jest gama branz w okolicach Ktomnic, Blachowni, Kochanowice,
Ktobucka. W okolicach Olsztyna (i Jury) powstato duzo przedsiebiorstw w branzy

turystycznej z gospodarstwami agroturystycznym wigcznie.

Wysoka elastycznos¢ (w polskich warunkach trudna do zaobserwowania) to
jeden ze ,znakéw markowych” tego wezfa. Na terenach typowo wiejskich mozna
obserwowac¢ rynkowe zwroty ktérych nie powstydzityby sie $rodowiska tradycyjnie
mieszczanskie. Swiadomos$é ekonomi i jej twardych praw generuje naturalng

sktonnos$¢ do uczenia sie i kooperaciji.

Duzo obywatelskich inicjatyw dotyczacych infrastruktury komunalnej
oraz zycia spotecznego. W tej chwili run na réznego rodzaju "Komitety budowy ...."
juz wygast, gdyz wziety to na siebie samorzady. Role te z powodzeniem kontynuujg
rozne Stowarzyszenia Rozwoju Miejscowosci (Wsi), oraz program Odnowy Wsi, na
bazie ktérego powstajg Grupy Odnowy Wsi. Po poprzednim okresie aktywnosci zostato
wielu aktywnych ludzi, ktérzy znalezli swoje miejsce w NGO Iub strukturach

samorzadowych.

Warto jednak zauwazyé, ze obok projektow ,twardych”, inwestycyjnych, od
kilku lat realizowane sg projekty , miekkie” tworzace kapitat spoteczny - inwestujace w

cztowieka.

Ruchy religijne i grupy parafialne. Duzg aktywnos$¢ przejawiajg katolicy
Swieccy. Oprécz stowarzyszen zarejestrowanych w KRS (SRK Archidiecezji
Czestochowskiej, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy itd. ) pojawity sie bardzo liczne
grupy zwigzane z Ruchem "Swiat’ro—Zycie" (oazy miodziezowe, ruch Domowego
Kosciota), reaktywowana Akcja Katolicka, kota rézancowe, parafialne grupy Caritas,
kota ministrantéw prowadzace szeroka dziatalno$¢ pozareligijng (Parafiada, zawody
ministrantéw, itp). szczegdlnym wyrazem tej aktywnosci sg kultywowane tradycje
kulturowe zwigzane z kosciotem, np dozynki i swoisty konkurs wiencow dozynkowych,

procesje Bozego Ciata, ruch pielgrzymkowy, schole (chéry parafialne), itp.

Bliskos¢ Czestochowy i najwazniejszego polskiego sanktuarium, fakt bycia na



szlaku wielu pielgrzymek, powoduje wzrost poczucia odpowiedzialnosci za osobistg
jakos¢ wiary. Wiary rozumianej nie tylko jako deklaracja religijna, ale jako spdjnosci
pomiedzy wartosciami deklarowanymi a realizowanymi zarédwno w wymiarze

indywidualnym jak i spotecznym.

Zainteresowanie lokalna historia i wlasna tozsamoscia. Swiadczy o tym
cho¢by powszechnos$¢ lokalnych periodykéw informacyjnych -  biuletynéw
finansowanych bezposrednio o posrednio przez samorzady gminne a nawet niektére
NGO. Zaczynajq sie pojawia¢ publikacje: od folderéw gminnych, mini przewodnikéw

po monografie.

Mozna by uznac¢ ze to trend ogdlnopolski zwigzany z odzyskanie poczucia
godnosci przez obywateli gdyby nie intensywnos$c¢ dziatan w tym zakresie na obszarze
wezta. Co ciekawe, spora atrakcyjnos¢ odniesien historycznych w dziataniach
spotecznych nie tworzy ,getta pamieci”. Ci sami ludzie realizujg np. rekonstrukcje
bitwy, by réwnolegle do tego kooperowa¢ w ramach projektow proekologicznych np.

pilotazowego instalowania kolektoréow stonecznych.

Duza ilos¢ lideréow i os6b aktywnych zarowno w strukturach NGO jak i
instytucjach samorzadowych. Jest to wyrdznik tego terenu, gdyz wyliczanie ich w
poszczegdlnych gminach i w poszczegdlnych dziedzinach dziatalnosci pokazuje réwniez
bogactwo aktywnosci. Obszar objety badaniami jest niejednolity i rézne sg
mechanizmy generowania lokalnych lideréow. Pierwszy mechanizm zwigzany jest z
politykq najczesciej lokalng. Od 1990 r. wtadze w wielu gminach zdobywaty
ugrupowania prawicowe, niekiedy pozniej nastepowaty zmiany. Jesli poszczegdlne
formacje stworzyty trwate wiasne struktury, to po zmianie wiadzy nastepowato
przetasowanie wielu dziataczy ze sfery politycznej do spotecznej, a tymczasem w
przeciwnej formacji tworzyta sie nastepna generacja dziataczy. Tak jest w gminie

Ktomnice, miescie i gminie Blachownia, czesciowo Kruszyna i Olsztyn.

Drugi mechanizm zwigzany jest z opieka wtadz lokalnych nad inicjatywami
lokalnymi. W tym przypadku administracja samorzadowa wykazywata sporg
stabilizacje, natomiast pojawiali sie liderzy i ludzie aktywni w obszarach spotecznych:
w kulturze, sporcie i ekologii i opiece spotecznej. Opieka samorzadu jakby inspirowata
ludzi, ktorzy mieli szanse odnie$s¢ sukces w swoich przedsiewzieciach. Tak jest w

Mykanowie, Miedznie, Kamienicy Polskiej.



Obecnie doszedt jeszcze jeden "generator" aktywnosci: dziatania z zakresu
"Kapitat Ludzki". Réznorodne szkolenia, prowadzone przez NGO, LGD oraz instytucje
JST, spowodowaty, ze wielu potencjalnych partneréow spotkato sie i miato okazje
zainicjowac wiele przedsiewzie¢ i uzyskac¢ dla nich poparcie. Wielu tez ludzi zostato

"zarazonych" checig dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, a zatem i dla siebie.

Warto tez wspomnie¢ o jeszcze innym zjawisku. Otdéz wiele przedsiewziec
robionych jest nie przez jedng organizacje, lecz przez wielu partnerdw, niekiedy nawet
kilkunastu. Co ciekawe, w niektorych przedsiewzieciach dochodzi do wspodtpracy ponad

podziatami politycznymi.

Instytucje generujace aktywnos$c¢ spoteczna wewnatrz lub obok swych
struktur. Grupg naturalnie predestynowang do przyciggania aktywnych ludzi,
zwtaszcza w dziedzinie kultury, sg Gminne Osrodki Kultury. W rzeczy samej wokdt nich
powstaje wiele inicjatyw spotecznych i przedsiewzieé, dla ktérych GOK-i sg siedzibg
lub terenem dziatania. Podobng role mogtyby odgrywa¢ Gminne Os$rodki Pomocy
Spotecznej, jednakze na tym terenie jest to mniej zauwazalne.

Drugq liczng grupq instytucji, gdzie skupia sie aktywnos¢ spoteczna, sq szkoty i
inne placéwki systemu edukacji. Istotng role odgrywajga tu nauczyciele, gdyz to
gtdwnie z ich inicjatywy powstajqg ULKS-y (ale nie tylko, rodzice tez potrafig
zorganizowa¢ klub catkiem samodzielnie), kofta i kluby zainteresowan, akcje
ekologiczne, spoteczne. Co ciekawe, w wiekszosci jest to dziatalno$¢ catkowicie
dobrowolna i spoteczna.

Trzecig grupe stanowig parafie i jednostki innych kosciotow. Wokot nich pojawia
sie bardzo duzo ruchdw religijnych i grup zwigzanych z parafiami, z ktérych czes¢
koncentruje sie na formacji, ale duza cze$¢ wychodzi na zewnatrz, podejmujac
szerokg dziatalnos$¢ spoteczng (festyny parafialne, rozgrywki ministrantéw, salki dla
mitodziezy (Swietlice), grupy Caritas, itp.

Agroturystyka to idea, ktora pojawita sie w zwigzku z poszukiwaniem nowych
przestrzeni aktywnosci gospodarczej. Z czasem jednak rozmaite $rodowiska
dostrzegaja jej ztozone mozliwosci, ktére nie tylko kreujg prosty S$wiat ustug
turystycznych ale takze np. sposdéb planowania strategicznego wskazujacego

priorytety rozwojowe poszczegdlnych gmin.



Portrety

Dotychczasowe elementy diagnozy nie wyjasniaja do konca wszystkich
aspektéw funkcjonowania Czestochowskiego Wezta Aktywnosci. Chcac jednak
wywigzac sie z tego trudnego zadania, siegnijmy po doswiadczenie i refleksje kilku
animatoréow z tego terenu. Jak to sie stato, ze wciggnat ich wir animacji spotecznej?
Jak definiujq sukces? Skad czerpig energie i inwencje? Dlaczego to robig?

WybraliSmy pie¢ oséb, réznej ptci, w réznym wieku, prezentujacych réznorodne
podejscia do swojej pracy. To co ich taczy to gtdéd wiedzy, stata potrzeba uczenia sie i
modernizacji narzedzi animacyjnych. Trojka z nich ma zwigzek ze Stowarzyszeniem
CAL.

Wybrani zostali poniewaz ich dokonania i obszary aktywnosci sq
charakterystyczne dla tego co jest esencjq dziatania wezta. Nie oznacza to jednak
petnej reprezentatywnosci. Ich wypowiedzi przytaczamy nie w celu wysnucia
jakichkolwiek uogdlnien, ale po to by szerzej zarysowaé perspektywe widzenia istoty
wezta aktywnosci spotecznej.

Ponizsze ,Portrety” to nieznacznie zredagowane zapisy nagranych rozmow,

przeprowadzonych w Krzetowie we wrzesniu 2008r.

Krzysztof Polewski

wiek: 55 lat

miejscowosé: Mykanéw

praca: dyrektor i animator w Gminnym Osrodku Kultury

Nie uwazatem i nie uwazam sie za lidera. Czuje sie bardziej animatorem. Od
zawsze szukatem dla siebie pola do dziatania. Lgnatem do ludzi i staratem sie byé w
grupie oséb, ktdérzy starali sie zagospodarowa¢ swéj wolny czas i chcieli zrobi¢ cos
pozytecznego. Tak dziato sie w zasadzie od dziecinstwa. Wazna dla mnie byta grupa
ludzi, ktoérzy nadawali na tych samych falach, ktérzy podobnie mysleli. Nikt nam
niczego nie narzucat. Grupa sama z siebie generowata pewne dziatania.

Narzedziem mojej aktywnosci, sprawdzonym niemal we wszystkich
srodowiskach, byt teatr. W szkole, w wojsku, w $srodowisku. Moze dlatego, ze dzieki
teatrowi w szkole podstawowej dostatem szanse: otrzymatem role, zostatem
zauwazony, doceniony. W szkole $redniej tez uczestniczytem

w zajeciach okoto teatralnych. W wojsku byto to samo. A po wojsku, poniewaz po raz



kolejny nie dostatem sie na studia, utworzyliSmy Zespét teatralny "Trzynastka bez
poparcia", ktory dziatat ponad 10 lat. Zespot teatralny to byta tylko nazwa, gdyz nie
tylko zajmowaliSmy sie teatrem i organizacjq przedstawien. Wokot zespotu
organizowato sie nasze cate zycie. Wspodlnie wyjezdzaliSmy, a takze organizowalismy
zycie spoteczne swoje i $Srodowiska. I bardzo dobrze, ze teatr pojawit sie w moim
zyciu. Dzieki temu nie zagubitem sie, bytem aktywny.

To, co robitem z ludzmi, traktowatem jako zabawe. Natomiast sam, prywatnie
chciatem by¢ jak najblizej ,prawdziwego” teatru. Byty momenty, kiedy myslatem o nim
troche powazniej, skonczytem nawet kierunkowe studia. Nie wiem, na ile to byty checi
zdobycia zawodu, a na ile byt to sposdb na aktywnos¢... Teraz z perspektywy uwazam,
ze byta jednak przede wszystkim forma aktywizacji.

Pomimo tego, ze biore pensje za ,bycie animatorem kultury”, nie uwazam sie za
zawodowca. Cho¢ bardzo bym chciat nim by¢. Widze teraz, jakie mam braki. I jak
duzo czasu zmarnowatem. Animacja, animator - to jest to, co jest bardzo bliskie
memu sercu. Mam wrazenie, ze szukatem tego cate moje dotychczasowe zycie i
dopiero teraz to znalaztem. Teraz wiem, Zze nareszcie odnalaztem swdj sposob na
zycie. Bo tak naprawde to po prostu lubie by¢ z ludzmi, lubie ich inspirowac¢ do
dziatania... Wfasnie to mi daje duzg frajde i to powinno by¢é moim ,,zawodowstwem?”.

Jest jeszcze jedno wazne uzupefnienie tego, co mysle o mojej profesiji.
Spotecznie zawsze bolata mnie bieda, czyjas krzywda. I nie interesowaty mnie
przyczyny takiego stanu rzeczy. Zawsze bratem strone tego biedniejszego, zawsze sie
z nim utozsamiatem. Jest we mnie wcigz zywa checé niesienia pomocy ludziom.

Sukcesy? Uwazam, ze moim duzym sukcesem jest to, ze udato mi sie w duzej
mierze przekonac¢ pracownikéw GOK-u do wspdlnej budowy perspektyw firmy. GOK
bowiem diugi czas dziatat w kierunku impresaryjnym. Funkcjonowato przy nim wiele
zespotdw, trzeba byto o nie dba¢, promowaé. Myslac o rozwoju osrodka w kierunku
dziatan animacyjnych, o pracy metodq CAL, o pracy animacyjnej w $rodowisku -
musiatem zacheci¢ do tego pracownikéw. Wymagato to zmian. Liczylem na szybkie
efekty, a nie mogtem ich do tego przekonac. Byfa to wdéwczas dla mnie straszna
porazka. Ale jeszcze nie miatem odpowiednich narzedzi, nie umiatem znalez¢
animacyjnego podejscia, nie potrafitem im tego, co istotne, przekazac.

To, co rozpoczatem dwa lata temu, zaczeto juz przynosi¢ efekty, zaczyna
funkcjonowaé. Wspdtpracownicy w wiekszosci zrozumieli idee animacji, podjeli

wyzwanie. Dziatajg, wykorzystujgc nowe doswiadczenia.



Innym istotnym dokonaniem sa powstajace u nas w okolicy partnerstwa: w
ramach Leadera+ Razem na Wyzyny, Ankra, Szlak Reszkow. Udato mi sie zaanimowac
ludzi na duzym obszarze. Nie obywa sie jednak bez probleméw
z dotarciem do tych srodowisk. Sporo jeszcze pracy przed nami!

W tym okresie jednego sie nauczytem. Na pewne procesy musi by¢ czas.
Niczego nie mozna przyspieszyé, niczego nie mozna realizowa¢ na site. Ale jezeli
uwazasz, ze cos$ jest stuszne, to trzeba konsekwentnie matymi kroczkami iS¢ do
przodu. Malutkimi — zeby nie wystraszy¢ ludzi, zeby ich do swojej idei nie zrazié.

Warunkiem absolutnie niezbednym do tego, zeby modc poruszy¢ ludzi, jest
autentycznosé, szczeros¢. Trzeba takze byc¢ przekonujacym. I to nie tylko w dyskusiji,
ale i w dziataniu. Nie mozna zapomnie¢ przy tym o konsekwencji
i oczywiscie odpowiedzialnosci. Trzeba mie¢ tez odpowiednie narzedzia, wspomagajace
dziatania.

Ja nie jestem modwca. Nie potrafie sie chwali¢ wtasnymi osiggnieciami. O mnie
zazwyczaj moéwig ludzie, widzac moja robote. Znam tez swoje ograniczenia. Zle sie
czuje na forum, na duzych zgromadzeniach. Mam wtedy trudnosc¢ z zebraniem mysli, z
wystawianiem sie. Trudno mi sie zderzy¢ "na zywo" z oponentami, brakuje mi
argumentéw. Dlatego tez wtedy czesto przegrywam w dyskusji. Mnie sie duzo lepiej
rozmawia z ludzmi prywatnie, w gronie dwodch - trzech osoéb. I ja wtedy bardziej
animuje, niz w czasie wielkich zebran. I to jest mdj sposob na wspdlne dziatanie. Bo
uwazam, ze kazdy z animatoréw musi - w oparciu o ogdlne, wzorcowe narzedzia -
tworzy¢ wiasne, dostosowywal je do swojej osobowosci, charakteru, psychiki i
uwzgledniac specyfike terenu swojego dziatania.

Dlaczego to robie? Duzg frajde sprawia mi sytuacja, kiedy ludzi inspirowani
przeze mnie do dziatania odnoszg sukcesy. Dla mnie jest to najwieksza satysfakcja!
Daje mi to impuls do dalszej aktywnosci. Potwierdza, ze dziatam w dobrym kierunku.
Bo bardzo mnie boli, gdy ludzie zamykajq sie we wiasnych rodzinach, zyjq jedynie
wlasnym zyciem... s obok. Jest to bardzo widoczne szczegdlnie w miastach, w
blokach. I to przenosi sie takze na wies. Mniej ,zyjemy srodowiskiem”. Mniej ze swoich
wartosci dajemy s$rodowisku. Uswiadomitem to sobie dzieki pracy nad wykazem
zasobow, ktore mamy. I doszedtem do wniosku, ze tak naprawde wykorzystujemy
tylko czes¢ z nich. A przeciez gdyby moc je w petni ogarngé¢ lub wymieniaé sie nimi - o
ilez wiecej ludzi udatoby sie zaktywizowac dla ich wspdlnego dobra.

Niezmiernie wazny jest rozwdj cztowieka. Dzieki temu podnosi sie poziom zycia.



I to nie tylko w znaczeniu materialnym, ale na réznych ptaszczyznach. Rozwija sie
wspoéfpraca, tolerancja, tatwiejsze stajgq sie kontakty miedzyludzkie. Zaczyna
funkcjonowaé wymiana pogladow, mysli, idei. A tego wiasnie najbardziej nam brakuje.

Ale wszystko to sg tylko drogi. Na poczatku i na koncu zawsze jest cztowiek, to

on jest miarg wszystkiego.

Karol Ostalski

wiek: 48 lat
miejscowos¢: Blachownia
praca: dyrektor i animator w Miejskim Domu

Mam wrazenie, ze jestem gwiazdg socjometrycznag.

To, ze bytem bardzo duzy i najsilniejszy w klasie spowodowato, ze nie chciatem
dominowaé, byc¢ liderem. Chciatem by¢ delikatny. Mysle, ze to byt poczatek
wszystkiego. Ale byty tez i zainteresowania, na przykiad muzyka, sport. Ja lubitem
wspotdziataé, cho¢ majac dwéch starszych braci, musiatem tez czasem walczyé. Mam
za sobg harcerstwo, ktére uczy wspodtpracy, studia nauczycielskie, prace w szkole i z
tym zwigzane doswiadczenia. Na przyktad wyjazdy z dziecmi. To nie byty wycieczki,
tylko biwaki w lesie i wspdlne tworzenie programu. To oni chcieli uczy¢ sie grac¢ na
gitarze, zeby moc pospiewac przy ognisku i wspdlnie sie animowad - oczywiscie ja tez
gratem. Niektdére z dzieci piszg do mnie do dzisiaj, dziekujac za $piewniki, gitare, za
rodzaj stuchanej muzyki, za to, ze poznali co$ nowego, wartosciowego. Jest to dla
mnie dowdd, ze bytem im potrzebny.

Uwazam, ze animacja jest niezbedna, zeby ludzie co$ stworzyli, w czyms$ wzieli
udziat. Takie "uruchamianie" ludzi jest dla mnie misjg. Ja jestem generalnie aktywnym
cztowiekiem i jak wszyscy sie nakrecajg do dziatania - to ja przy okazji tez, choc
niejednokrotnie sam nakrecam innych .

Moim najwiekszym animacyjnym sukcesem jest uratowanie osrodka kultury, ktéry
miat byc¢ zlikwidowany. Tymczasem powstat osrodek, bedacy centrum animacji
lokalnej. Oczywiscie, mozna jeszcze wiele ulepszyé¢, naprawi¢, zmieni¢. Moim zdaniem
nie jest on jeszcze w petni animacyjny. Ale co$, co nie miato istnieé, funkcjonuje. I
oddziatuje na otoczenie. Byt to impuls dla innych Srodowisk, zeby uwierzyty, ze nic nie
jest przesadzone. Bo generalnie wierzylismy w lideréw. A teraz wierzymy w
animatorow, ktorzy naprawde poruszajg, animujq srodowiska.

Sukces - to jest wedtug mnie pewna zmiana,pozytywna zmiana. Sukces - to jest



pewne odbicie sie od jakiego$ punktu zero, ogarniecie wszystkiego, wspinanie sie po
drabinie. Sukces jest na pewno mierzalny.

Ludzie w swoim zyciu zdobywajg przestrzenie, w ktorych ich szara praca zostaje
uznana za dobrg. Jakas$ spotecznos¢ uznaje, ze ta robota to Swietny, genialny pomyst.
Ale nikt im o tym wprost nie méwi. Mysle o sytuacji, kiedy przychodze i im to
uswiadamiam. A oni postanawiajg p6j$¢ za mna. Z czasem juz nie identyfikujg sie z
moim drogowskazem czy ze mng samym. Ale zaczynajg mowi¢ o sobie, ze sq fajni i
tacy aktywni. I to jest sukces dla mnie. Nie mam specjalnie ambicji liderskich . Chce
wierzy¢, ze jestem animatorem.

Za swojg porazke uznatbym sytuacje, gdyby nie udato mi sie zacheci¢, nakrecic,
przekonac ludzi: do idei, do wspdtpracy, do taczenia sie, do partnerstw, do dziatania w
gromadzie, do uczciwosci. Gdyby wartosci, ktére wyznaje, nie znalazty odniesienia w
dziataniu.

Podstawg mojego dziatania jest wiara w mozliwos$¢ zmian. Trzeba by¢ otwartym na
zmiany. Trzeba mie¢ jaka$ wizje, jaka$ misje do spetnienia, przekonanie, ze ma sie
ludziom co$ do ofiarowania. Ja szukatem idei, ktéra jak sie okazato w 100% miescita
sie w kategoriach CAL-a. Idea animacji - to jest dla mnie to.

Mam marzenia zwigzane z miejscem. Ja jestem domatorem i to daje mi poczucie
bezpieczehstwa, a jak gdzie$ dziatam, to lubie miec¢ tak jak w domu, jakas fajnie
zorganizowang przestrzen. Bo we wszystkich dziedzinach 2zycia pewien fad,
poukfadanie, jest potrzebne.

Animacja ma witasnie to do siebie, ze nie jest jakims$ szalenczym przypadkiem. To
jest pewna umowa ludzi. Przez uporzadkowang wspotprace stajg sie oni lepsi. Bo sg
pewne kompromisy, redukuje sie niezdrowe ambicje. Ja swojej ,firmy” nie traktuje
jako miejsca pracy, ale jako zwigzek ludzi dobrej woli. Ludzi, ktérzy chcg cos$ zrobi¢ w
kulturze, sami siebie troche rozwing¢
i jeszcze co$ zrobi¢ dla innych, moze kogo$ czegos$ nauczy¢. Spetniajg dzieki temu
wiasne ambicje, pomysty, a przy okazji w jaki$ sposéb ulepszajq innych.

I animacja wfasnie w tym pomaga.

By¢ moze mam charyzme, czy tez jestem nakrecony. Ale brakuje mi "zawodowego"
warsztatu animatora. Jego efekty dostrzegam u innych. Sg oni otwarci, potrafig
pozby¢ sie emocji czy gadulstwa na rzecz dziatania, umiejg dziata¢c w tle. Bo to
wszystko, co ja robie w animacji - w duzej mierze robie intuicyjnie, a mozna to robic

zawodowo.



Krzysztof Wojcik

wiek: 56 I.

miejscowos$¢: Ktomnice

praca: emeryt, byty nauczyciel i dyrektor szkoty

Chciatem zawsze co$ robi¢. Moje pierwsze zetkniecie z animowaniem ludzi
nastgpito w szkole, gdy rozpoczatem tam prace. Otrzymatem polecenie, zeby zatozy¢
druzyne harcerska. I w tym momencie byfta to dla mnie taka pierwsza szkota
animowania. Zostatem druzynowym, sitq rzeczy dlatego, ze ja bytem dorosty, a moi
podopieczni byli uczniami. Z tego wynikato moje przywddztwo. Ale ja po prostu
staratem sie ich nauczy¢ podejmowac samodzielne decyzje, samodzielnie pracowac,
szukac jakis wyzwan. Oczywiscie robitem duzo wycieczek. Po jakim$ czasie okazato
sie, ze gdy robitem obdz wedrowny to, mimo ze mégt on liczy¢ do 20 osdb, ja miatem
ok. 8-9 tzw. waletéw. Osdb, ktore nie tyle stanowili jakie$ obcigzenie, ile pomoc. Bo
oni w zamian za to, ze im pozwolitem ze sobg i$¢, pomagali mi.

Jezeli ktos chce cos robi¢ dla ludzi i autentycznie ma co$ do zaproponowania, to
ci ludzie sami go uznajq za taki autorytet. Nie tyle autorytet w sensie literalnym, co
taki, ze warto go stuchaé. Warto, bo zawsze ma co$ ciekawego do zaoferowania.
Nawet podczas swojej pracy z harcerzami: kiedy proponowatem jakies rajdy, obozy
czy inne dziatania dla dzieci czy ich rodzicéw, gdy opiekunowie widzieli, ze to przynosi
rezultaty, ze jest bezpieczne, ciekawe, to zaczynali mi ufaé. I moéwili wprost, Zze tego
nikt do tej pory nie proponowat, nie robit.

Bo ja bratem sie wiasnie za takie rzeczy, ktdére wszyscy inni omijali. Nie lubie
konkurencji. Ja lubie brac sie za to, czego nikt inny nie bierze, bo uwaza to za zbyt
trudne.

Nie moge moéwi¢ o jakim$ jednym swoim osiggnieciu. Bo kazdy sukces jest
pojedynczy, jedyny w swoim rodzaju. Dlatego powiem tak: druzyna harcerska i
pézniej szczep, ktéry zatozytem na Pomorzu - do tej pory funkcjonuje. I dla mnie to
jest sukces.

Zatozytem z kolegami gazete, taki nasz lokalny periodyk. Ja juz nie jestem jego
redaktorem, bo zrezygnowatem, batem sie popas¢ w schemat. Ale ku mojemu
zadowoleniu - on funkcjonuje do dzi$. Pisze do niego, pomagam redaktorom. I to tez
jest dla mnie sukces. Bo jest to cos$ trwatego. A dla mnie najwiekszym sukcesem jest
cos$, co jest trwate.

Uruchomitem w naszej gminie, w naszej lokalnej spotecznosci, taki ped do



wiedzy o naszej lokalnej historii i o tozsamosci. Powstato mnoéstwo artykutdw czy
opracowan, dotyczacych naszej historii. I takim potwierdzeniem, Zze byfo to dobre,
wartosciowe jest to, ze stale ktos do mnie dzwoni i chce sie dowiedzie¢ o swoich
przodkach, o tym, co sie tu dziato.

Wydaje mi sie rdéwniez, ze odniostem pewien sukces zawodowy. Bylem
dyrektorem szkoty. I udawato mi sie zmotywowac tych nauczycieli, ktérzy mieli chec
dziatania. Oni chetnie pracowali. Nieraz sie teraz spotykaja ze mng i mdéwia, ze dobrze
im sie ze mng pracowato. I to tez jest dla mnie sukces.

Mojgq ambicjq, jako dyrektora szkoty czy jako opiekuna byto, zeby ludziom
udawato sie co$ zrobi¢. Uwazatem zawsze, ze o problemach grupy, ktora wspdtpracuje
przy realizacji jakiego$ przedsiewziecia, nie moze wiedzieé nikt postronny. Ze osoby z
zewnatrz tego nie powinny odczuc i nie mogg nic o tym wiedzieé. I nie po to, zeby to
byfa tajemnica. Tylko po prostu: tak mamy dziataé, zeby oni tego nie dostrzegli. I
miedzy innymi dlatego uwazam, ze ten sukces, ktory jest, a ktdrego nieraz nawet nie
dostrzegamy (bo na dang chwile jest to dla nas tylko pasmo udrek), ale o ktérym
informujg nas ci, ktérzy go dostrzegli - jest najwiekszy.

W pracy animacyjnej wazna dla mnie jest $wiadomos$¢, na ile pomogtem
ludziom co$ zrobi¢. Ze oni czego$ dokonali, ze poczuli satysfakcje, ze odniesli sukces.
Bo sukces ludzi jest dla mnie tez i moim sukcesem. Czasem przypisujg go mnie, ale ja
czesto sie od tego odzegnuje. Mowie, ze przeciez to zrobili ludzie, a ja im tylko
pomogtem, ja im to tylko umozliwitem.

Jezeli zaczynam jakie$ dziatanie, to zwykle uwazam, Zze ja sam niczego nie
zrobie. No, moze poza posmarowaniem mastem kromki chleba. Jezeli chce zrobi¢ co$
dla ludzi, to musze to robi¢ z ludzmi. A wazne jest, zeby oni mieli poczucie wtasnosci
danego projektu, danego dziatania. Jezeli ich do tego nie przekonam, to oni bedg
jedynie najemnikami. Ewentualnie moimi pomocnikami pracujgcymi z sympatii.

Jezeli nie uda sie natchng¢ ludzi na tyle optymizmem, zeby widzieli perspektywe
sukcesu, jezeli nie przekona sie ludzi do wiary w sukces, nie zaszczepi im tego
optymizmu - to w zasadzie wtedy dziatanie jest jatowe. I wtedy jest to nasza porazka.

Gdybym patrzyt na to swoje dziatanie tylko z perspektywy aktywnosci, to bytoby
to tylko takie rzucanie sie w odmety. Ja na przyktad stwierdzitem jedng rzecz: moje
nastawienie pozytywne do ludzi jest mojg postawg jako chrzescijanina. Modle sie,
zebym miat site, rozum i checi, aby méc zrozumiec¢ ludzi i znalez¢ sposob, by z nimi

wspotpracowaé. Bo uwazam, ze taki zwykly aktywizm jest troche jatowy. Ja musze



mie¢ wyzszg motywacje. I jest nig dziatanie dla Dobra.

Motorem mojej aktywnosci jest zyczliwos¢ dla ludzi. Wychodze z zatozenia, ze
warto dla ludzi pracowaé¢ i im pomagac. Oczywiscie nie kazdemu. A selekcja nie
nastepuje na zasadzie: ten mi sie podoba, a ten nie. Wynika ona z tego, kto chce ze
mng wspotpracowad. Jezeli widze, ze ktos chce cos robi¢ - to ja chetnie sie do tego
przytgczam i wkitadam w to swoje doswiadczenie. I nie pytam: co za to bedzie. Tylko
pomagam. We wspdipracy z ludzmi wiasnie to jest wazne. A ludzie sami dokonujg tej

~selekcji”.

Matgorzata Derkowska

wiek: 44 1.
miejscowos¢: Lubliniec
praca: dyrektor Gminnego Centrum Kultury i Informacji w Kochanowicach

Nie lubie ocenia¢ sama siebie. Wole, kiedy robig to inni. Generalnie ze mng jest
tak: na podstawie obserwacji wpadam na jaki$ ciekawy pomyst. Analizuje problem i
zwracam sie do konkretnych, aktywnych oséb. Najczesciej moje pomysty
(przynajmniej te do tej pory) byly pozytywnie oceniane. Nie mowie tutaj o cenzurce
wiadzy, ale lokalnej spotecznosci, zwtaszcza o osobach aktywnych.

Dopiero od 5 lat dziatam w instytucji kultury. Ludzie musieli mnie poznac¢. A ja
zaczetam od zebrania informacji o tym, czego oni chca. Poznawatam nisze, ktére
dotad nie byty wypetniane, ktére nie znalazty realizacji na przyktad w zadnym kotku
zainteresowan. PO&zniej proponowatam pewne dziatania i uruchamiatam lokalng
spotecznosé.

Takie dziatanie jest u mnie silng cecha charakteru. Tam bowiem, gdzie dotad
pracowatam, cieszytam sie jaka$ charyzma, wyrdznialam pomystowoscig. Jezeli co$
miatam "zadane" - to zawsze wychodzitam o krok do przodu. W dziatalnosci
kulturalnej, bardzo dobrze sie to sprawdza. Moge realizowaé swoje pomysty, mojq
innowacyjnosé, wykorzystywac swojg wiedze. Wydaje sie by¢ moze, ze sie bawie, ale
to jest naprawde ,ciezki kawatek chleba”, ktéory mimo wszystko sprawia mi duzq
satysfakcje i daje poczucie spetnienia zawodowego.

Uaktywnienie pewnych srodowisk i ich pokazanie - to mdj maty sukces w pracy
z ludzmi. Co roku organizuje spotkanie wszystkich animatorow. I nie jest to
organizowane wyifgcznie dla pracownikéw kultury i dla mnie. Zapraszam wtedy na to

Swieto wszystkich animatoréw kultury z naszej gminy. Dzieki niemu na przyktad



osoby, ktdre gdzies siedziaty w kaciku i amatorsko rzezbity w drewnie czy tez piszace
wiersze, scenariusze, teksty satyryczne - miaty mozliwo$¢ pokazania sie, prezentaciji
swoich osiggnie¢, dorobku. I oni z tego powodu bardzo sie cieszaq: sg
usatysfakcjonowani, czujg sie docenieni i chcg dalej wspotpracowaé. A ja mam
mozliwos¢ ich lepiej poznac¢. Dzieki temu wiem, do kogo moge sie zwroci¢ po
konkretng pomoc, komu zaproponowac¢ udziat w kolejnym projekcie. Moéwigc w
skrécie: sukcesem jest dla mnie lokalna integracja ludzi zwigzanych z kultura.

Przygotowujemy duzo projektéw. Z tego wzgledu biore udziat w konkursach
ogtaszanych nie tylko przez Urzad Marszatkowski czy przez ministerstwo, ale siegam
takze po s$rodki unijne. Nie bazuje tylko na budzecie, ktory dostaje jako dotacje
podmiotowq, ale szukam caty czas $rodkéw zewnetrznych. Dzieki temu realizuje
rozne projekty i mam mozliwos¢ dziatania w duzo szerszym zakresie. Na przyktad
funkcjonujg juz trzy kawiarenki internetowe, rozwijana jest w os$rodku dziatalnos¢
szkoleniowa. Prowadzone sg m.in. nieodptatne kursy jezykowe czy tez warsztaty
dziennikarskie, fotograficzne itp.. Takie dziatania dajg mi duza satysfakcje. I to jest
sukces.

Jesli dom kultury Swieci pustkami, jesli nie dziatajq koétka zainteresowan (nie
tylko dla mtodszych, ale tez dla starszych) - dla mnie oznacza to porazke. Uwazam,
ze dom kultury jest po to, zeby (bez wzgledu na wiek) mozna byto przyjs¢ i spetniac
swoje pasje, swoje zainteresowania. Jest to takze miejsce, gdzie po prostu mozna
przyjsc i posiedzie¢, porozmawiac¢ o czymkolwiek. Miejsce, w ktorym ludzie mogq czué
sie swobodnie.

Zaufanie i dobry pomyst czy idea, jest dla mnie gtdbwnym motorem dziatahn z
ludzmi. A jezeli jeszcze oni widzg, ze co$ sie dzieje, ze warto przyjs¢, widzg efekty tej
pracy — wtedy chetnie wspotpracujg. Celem tych dziatan spotecznych jest dla mnie

realizacja zamierzen, plandéw, pasji. A przede wszystkim - zadowolenie mieszkancow.

Robert Glinski

wiek: 38 I.
miejscowos¢: Blachownia
praca: animator kultury w Miejskim Domu Kultury Blachownia

Czuje sie animatorem z powotania. Po prostu czuje w sobie jakas energie i takg
site, dzieki czemu moge poruszy¢ sSrodowisko. Przywiodta mnie do tego muzyka.

Dzieki réznego rodzaju doswiadczeniom muzycznym nigdy niczego w zyciu nie



ukrywatem. Zawsze nazywatem rzeczy po imieniu, bytem prawdziwy w tym, co robie.
Zawsze nadrabiatem czynem, nie stowem. I dzieki temu bytem bardziej przekonujacy
i potrafitem za sobg pociggna¢ ludzi.

Najwiekszym moim sukcesem jest klub wolontariatu. Wymaga on duzo pracy.
Wprawdzie przez jaki$ czas aktywnos$c¢ klubu spadta, ale w efekcie wykruszyty sie te
osoby, ktore nic nie robity, byty bierne. Teraz zndw dziatamy. I sg juz trzydziesci dwie
aktywne osoby, z podpisanymi umowami, ubezpieczone. W wiekszosci sq to mtodzi
ludzie. I to w czasie, gdy w Polsce obserwuje sie pewien regres idei wolontariatu. W
naszym S$rodowisku wolontariat jest jakby ,elewacjg” domu kultury, to z nim w
pierwszym kontakcie kojarzona jest firma.

Majac w wiekszosci do czynienia z gimnazjalistami moge powiedzie¢, ze ich
zmieniam, wychowuje. Wedtug mnie jest to najtrudniejsza mtodziez, zeby mdc
cokolwiek z nimi robi¢. Wobec tego musze naprawde sie stara¢, zeby ich w jakims
pozytywnym sensie ksztattowac. A niekiedy naprawde mam do czynienia z sytuacjami,
ktére sg przerazajace, ktére wydaje mi sie, ze mnie przerastajq. Dlatego musze
uzywac¢ réznych metod: nacisku, perswazji, czy takiego zwykiego rodzicielskiego
uczucia, zeby miodziezy pokazac jakies wartosci. Ale jako$ dajemy rade.

Kiedy spotykam osobe z pewnym bagazem zyciowym, wyrwang czesto z
patologicznego s$rodowiska, w ogodle nie zastanawiam sie, dlaczego ona sie tutaj
znalazta. Z czasem, gdy odkrywa w sobie potencjat - potrafi sie uaktywni¢, zaczac
dziata¢. Na przykfad jest obowigzkowa, wywigzuje sie z przyjetych zadan na rzecz
domu kultury, jest punktualna. I to pomimo swoich przezy¢ i negatywnych
doswiadczen. 1 to jest sukces. A jeszcze wiekszym, gdy z powodu nieobecnosci czuje
ona potrzebe usprawiedliwienia tego faktu. A jesli juz nie - to przy najblizszym
spotkaniu potrafi przyjsc¢ i przeprosi¢. Nawet osoba, ktora na poczatku byta krngbrna,
gburowata i niewiele oséb dawato jej jakie$s szanse. Jest to dla mnie widoczne
Swiadectwo zmiany, jaka sie dokonata w tym cztowieku. Ja nie nastawiam sie na
wielkie zmiany, bo sukces wymaga matych krokow.

W jakim$ momencie oddalitem sie od CAL-a. W to miejsce pojawito sie mase
réoznych, innych obowigzkdéw. Ale juz samo wejscie i funkcjonowanie w tym CAL-
owskim $rodowisku byto dla mnie sukcesem. Bo dzisiaj widze réznice, miedzy tym, co
byto, jak pracowata firma, a tym, co jest. Dziatalnos¢ kiedys$ u nas wygladata bardzo
miernie, a teraz jest to to, o co nam chodzito. Pomiedzy tym, co byto wczesniej a tym,

co jest dzis - jest przepas¢. Nastgpit widoczny rozwdj. A ja mam poczucie



wspoétudziatu w tym sukcesie.

Porazkg jest fakt, ze osoby wartosciowe dla firmy, ktére sg jakim$ kapitatem
ludzkim $rodowiska, z réznych powoddéw odchodzg. A pewien (niemal perfekcyjnie
funkcjonujacy dotychczas dzieki nim) mechanizm z tego wzgledu trzeba stroi¢ na
nowo. I porazka ta nie polega na tym, ze to mnie nie udaje sie takiego cztowieka
zatrzymaé, tylko ze w ogdle do takich sytuacji dochodzi.

Aby pociggna¢ za sobg ludzi konieczna jest umiejetnos¢ zbudowania motywaciji,
umiejetnos¢ zmobilizowania ich do dziatania, zachecenia. Ale na samym poczatku
musi by¢ jasno okreslony cel. I s to rzeczy podstawowe, absolutnie niezbedne do
zaktywizowania srodowiska.

Jako animator potrzebuje poczucia, ze jestem potrzebny. I ja wiem, ze oni mnie
potrzebujg, ze potrzebuje mnie to $srodowisko. Nie chce przy tym powiedzie¢, ze cos
idealnie dziatajace, sprawnie funkcjonujace, jest celem, do ktérego daze. Bo tak nie
jest, to jest utopia i abstrakcja.

Cztowiek ma w naturze aktywnos$é¢, dziatanie. Wszystko, co dotychczas
osiggnatem w zyciu, zawdzieczam sobie. Samouctwo byto dla mnie pewng Sciezkg
zycia. Nauczyto mnie to samodzielnosci. I kazdego bede namawiat do tego, zeby
(nawet jesli sie nie ksztaltci profesjonalnie) rozwijat sie pracujagc samemu nad soba.

Mojq ideg pracy z ludzmi jest nie to, zeby im pomagac caty czas prowadzac za
reke, ale by im umozliwia¢ samodzielne przejscie przez zycie. Po to, by mieli poczucie
ze to, co sobq reprezentuja, zawdzieczajg sobie. Ze sami podejmowali decyzje o tym,

jak zyja, ze czujq sie zaspokojeni wewnetrznie. I Ze nie muszg sie niczego wstydzic.



Whnioski i rekomendacje
W trakcie spotkan i dyskusji w ramach diagnozy wypracowano pewne zatozenia
do kierunkéw wspotpracy w ramach wezta aktywnosci. Zwrdcono tez uwage na pewne
aspekty, ktore nalezy uwzgledni organizujgc dalszy ciag refleksji spotecznej na tym
obszarze.
1. Kontynuacja badan
Uznano ze badania i ich wyniki juz w chwili obecnej majg walor animacyjny.
Podkreslano ich przydatnos¢ w dalszym procesie rozwijania aktywnosci i
wspotpracy w ramach wezta. Jednoczesnie podnoszono potrzebe kontynuowania
badan w kierunku statej aktualizacji i rozbudowy baz danych np. poszukujac
ludzi sukcesu wywodzacych sie z tego terenu. Zgloszono pomyst aby
wykorzysta¢ tego typu wiedze do budowania lokalnego sytemu autorytetow

srodowiskowych i/lub sytemu lobbingu zewnetrznego.

2. Powotanie do zycia Lokalnej Pracowni Refleksji Spotecznej

Wskazano na potrzebe powotania do zycia formy organizacyjnej, ktéra nie
tylko przejeta by na siebie kontynuowanie badan, ale takze twdrczo te idee
rozwijata . Proponowane zadania Lokalnej Pracowni Refleksji Spotecznej to:

e wypracowanie metodyki badan jakosciowych wykorzystujgcych przede
wszystkim wieloptaszczyznowq analize dokumentéw powstatych w wyniku
projektéw spotecznych i kulturalnych

e tworzenie i aktualizacja baz danych

e organizacja badan terenowych zgodnych =z potrzebami konkretnych
spotecznosci lokalnych

e organizacja wspotpracy z uczelniami szczegdlnie w kierunku dostosowania
ich projektdw badawczych do potrzeb praktycznej animacji spotecznej

e organizacja spotkan i dyskusji otwierajacych nowe przestrzenie refleks;ji
spotecznej

e tworzenie publikacji i opracowan

3. Tworzenie systemow mobilizowania i budowania autorytetéow lokalnych
Prace nad zatozeniami takich systeméw planowano na rok nastepny. W

trakcie dyskusji ,na goraco” zgtoszono nastepujace propozycje



e konkursy promujgce metodologie pracy animacyjnej

e plebiscyty promujace i motywujace szczegdlnie aktywne osoby

e nagrody s$rodowiskowe honorujgce lideréw i animatoréw o szczegdlnym
dorobku

4. Forum Animacji Slaskiej

Wskazano na pilng potrzebe koordynowania dziatan i integracje animatoréw
z wielu sektoréw ustug spotecznych. Proponowang formag jest 2-3 dniowe
spotkanie regionalne ktore bedzie miato na celu:

e spotkanie i integracja animatorow

e wymiana doswiadczen

e targi (prezentacja) réznych form aktywnosci

e wzmocnienie srodowisk aktywnych poprzez promocje ich dorobku i dziatania
lobbujace

e promocja animacji na sSlasku
Podjeto juz w ramach tej propozycji szereg ustalen organizacyjnych.

Dziatanie to zostato okreslone jako priorytetowe w nadchodzgcym roku.

5. Kongres Polskiej Kultury Lokalnej
Nawigzujac do szczegdlnej roli animacji kulturalnej w WezZle
Czestochowskim, zgtoszono idee rozpoczecia ogdlnopolskie dyskusji na
temat roli, zadan i modelu domu kultury w Polsce XXI wieku. Jako roboczg
przyjeto formute Kongresu. Nie przesadzano przy tym ostatecznego jej

ksztattu ktadac nacisk na cele, a nie na forme tego dziatania.
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